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Regolamento azendale per I'affidamento delle funziom di coordimamento e I'individuazione dei

voordinatori di dipartimento

Regolamento aziendale per l'affidamento delle funzioni di coordinamento e

l'individuazione dei coordinatori di dipartimento

Mormativa di riferimento

CCNL Comparto Sanira [I blennio economico 2000-2001, art. 10

CCNL Comparto Sanita 20.9.2001 integrativo del CCNL 7.4.1999, at. 5
CCNL Comparto Sanita 10.04.2008, art. 4

Legge n.d3 del O1 /0272003
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Art. 1 - Finalita e ambito di applicazione

Il presente regolamento ha lo scopo di disciplinare le procedure e le modalita di affidamento e
revaca delle funzionl di coordinamento ai dipendenti  afferenti | profili sanitari e

dell’assistenza sociale di cat, D-DS.
Art. 2 - Individuazione delle funzioni

L'Azienda individua nel rispetto dell’assetto organizzativo le funzioni di coordinamento i
Unita Operaliva da assegnare, Quesle possono essere di nuova istituzione, vacanti o che si
renderanno vacanti a seguito di cessazione, passaggio ad altro incarico o funzione all'internmo

dell’ Azicnda o revoca della funzione.
Art. 3 -Bandi interni di selezione

L'azienda, al fine di procedere all'assegnazione delle funzioni di coordinamentn, indice una
sclezione interna per ognl funzione da ricoprive il cui bando deve indicare:

a) la funzione da ricoprire;

hl il profiln interessato;

¢) il lermine e le modalita di presentazione delle domande di partecipazione e della

relativa documentazione;
d} logdetto della prova selettiva;
el | titoli valutabili e i puntegg! massimi attributbili.

Al bando. pubblicato all' Albo Aziendale. ¢ data la massima pubblicita in Azienda. [, altresi,
trasmesso alle 00.55. di categaria ¢ pubblicato nel sito web aziendale.
La durata della pubblicazione del bando € pari a 20 {ventl) giormni.

Art. 4 - Requisiti di accesso

Possono partecipare alle procedure per Natlidamento delle funzioni di coordinamento
i dipendent a tempo indeterminato di quesia Azienda in possesso dei seguent requisiti:
al tre anni di esperienza protessionale nel profilo di appartenenza [complessivamente

svolia in categoria D), compreso il livello economico Ds);

Impranta docwesenta. ASFE2DSCCREF2SFAD4ADBTEDCCTICESFRAFHACE TS, 138002 deil F40 12002 AORMNPERS _Ix_1)



Numero J JF Pag.

Frua

1 4 NOV. 2012

b} master di primo livello in management per le funzioni di coordinamento nell'area di

appartenenza, rilasciato dall'Universita ai sensi dell'art. 3. comma &, del regolamento

di cui al Decrelo del Ministero dell'lIniversita e della Ricerca Scientifica ¢ Tecnologica

J.11.18499, n. BOY e dell'art. 3. comina 9 del regolamento di cui al Decreto del
Ministero dell'lstruzione, dell' Universita e della Ricerea del 22.10.2004, n. 270.

E' riconosciuto altresi valido il certificate di abilitazione alle funegioni direttive nell'assistenza

infermieristica, di cui all'arl. 6. comma 5, della Legge n. 43/2006, incluso quello rilasciato in

base alla pregressa normativa.

Art. 5 - Contenuto delle selezioni
Le seleziond, volte ad accertare il possesso delle capacila proflessionali e attitudini allo
svolgimento delle funzioni di coordinamento, si espletano tramite:
al colloquieo;
b) valutazione comparata dei curricula prendendo in considerazione i seguenti elementi:
¢ certificato di abilitazione a funzioni direttive (se non fatto valere come requisito
i ammissione] o simili/laurea specialistica
« corsi di formazione /aggiornamento attinenti la funzione da conferire (funzioni
diretlive, manageriali, organizzalive, sulla formazione, gualita e sicurezza )
» pubblicazioni attinenti la lunzgone da conferire
= attivita didattica

o esperienze lavorative.

Art. 6 - Domande di partecipazione
Per 'amunissione alla procedura i candidat devono presentare domanda di partecipagione in
carta semplice, allegando turta la documentazione che ritengono utile per la valutazione i
merito ed un curriculum formativo e professionale datato ¢ firmato.
Il termine per la presentazione delle domande e perentorio e scade il ventesimo giomo
successivo a guelle di pubblicazione del bando.
Non sl terra conto delle domande inviate per posta che, pur spedite in data utile - rilevata dal
timbro postale — giungano cinque giomi dopo il termine stahilito a bando.
Titoli ¢ documend pussono essere autocertificatl nei casi e nei imit previsti dalla normativa

vigente (D.P.R 28 dicembre 200)). n. 445} secondo le modalita esplicitate nel bando.
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Art. 7 - Ammissione/esclusione dei candidati

Lammissione /esclusione ¢ disposta con atto deliberativo dal Direttore Generale previa

verifica dei requisiti di accesso.

L'esclusione dalla procedura selettiva viene notificata agll interessati almeno quindici giomi

prima lo svolgimento della prova selettiva.

Art. 8 - Commissioni

La Commissione Esaminatrice, nominata dal Direttore Generale, si compone del Presidente e

di n. 2 compenenti esperti:

Presidente: Diretlore Sanitario v suo delegato:

Componenti Esperti:

1- Dirigente delle Professioni Sanitaric Infernicristiche o suo delegato di Cat. D - Ds
con funzioni di coordinamento:

2- Coordinatore di dipartimento interessato o suo delegato di Cat. D - Ds  con
funzioni di coordinamento del medesimo profilo da selezionare. In mancanza sara
un coordinatore del Dipartimento interessato, sorteggiato tra quelli assegnati al
Dipartimento medesimo:

Segretario: un dipendente amministrativo di categoria non inferfore alla C.

Art. 9 - Valutazione titoli

La Commissione avra a disposizione 10 punti cosi suddivisi:
a) massimo 3 punti per titoli culturali, professionali e pubblicazioni:

certificalo di abilitazione a [unzioni direttive [se non [alto valere come reguisito di
ammissione) o simili/laurea specialistica fino a punti 2
corsi di formazione /aggiormmamento attinenti il posto da conferire - funzioni direttive,
manageriali, organizzative, sulla furmazione, qualita o sicurezza - (fino a 0.5 per ognd
corso o agglormamento) fino a punti 3
pubblicazioni attinenti il posto da conferire (fino 0.25 per pubblicazione edita a
stampa e unico autore) fino a punti 1

attivita didattica attinente (1.5 per anno di almeno 20 ore dl insegnamento l'uno}
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fino a punti 1
s aliri titoll fino a punti 0,5

bl massimo 7 punti per le esperienze lavorative:

¢ servizl prestati presso Aziende o Enti del SSN, Aziende o Enti Pubblici (cccedent a
quelli previst come reguisito di ammissione):
- nella categoria e nel profilo specifico oggetta di selezione {com funzioni di
coordinamento) - peranno 1.8

- nella categoria e nel profilo di selezione -per anno 1.2

La Comunissione, prima di prendere visione delle domande, stabilisce 1 punteggl da attribuire
al singoli titoli valutabili.
La wvalutaeione dei litoli e eflfetluata prima del colloguio e del risultato ne € data

comunicazione al candidati prima dell'effertuazione del colloquio medesimao.

Art. 10 - Colloquio selettivo

La commissione per il colloquio dispone di 20 punti. La prova si considera superata al
raggiungimento di una valutazione di sulliciencza par a punti 12/20.

La data e il luogo di svolgimento della prova selettiva saranno comunicati ai candidati con
almeno 15 giorni di anticipo vispetio 'inizio della prova attraverso la pubblicazionce sul sito
web aziendale.

Nel giomno fissato per il collogquio, prima delle svolgimento. la Commissione ne determina |
contlenuli e le modalitd di esecuzione che deveno comportare pari dillicolla per tutti i
candidati e svolgersi in aula aperta al pubblico. In presenza di un alto numero di candidati la
Conunissione potra lar svolgere ai concorrenti la medesima prova individuata mediante
sorteggio. evitando ogni contatto tra coloro che I' hanno sostenuta e coloro che devono
ancora sostencerla.

La prova € finalizzata all'accertamento ed alla verifica della professionalita, le attitudini, le
capacita c¢d Il posscsso delle competenze nccessarie per espletare le funzioni  di
coordinamento nello specilico sellore.

La prova si svolge alla presenza della Commissione al completo.
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Al termine di ogni seduta dedicata al colloquio. la Commissione formula l'elenco dei
eandidati esaminati con l'indicazione dei voti da ciascuno riportati che sard allisso nella sede
d'esame,

La funzione di eoordinamento sara attrihuita al candidato che avra ottenuto il maggior
punteggio ¢ accellerd per iscrilto l'incarico.

Qualora il candidato che ha ottenuto il maggior punteggio non accettasse lincarico, si
procedera a conferirlo ad altro candidalo idoneo secondo 'ordine di punteggio conseguito.
Non sl da luogo graduatoria.

All'esito della sclezione viene data dilfusione tramite pubblicadone nel silo web aziendale.
Art. 11 -Attribuzione funzione e indennita di coordinamento

Il conferimento della funzione ¢ disposta dal Direttore Generale comporta l'attribuzione
dell'indennita di coordinamento cosi distinta:

« parte fissa: contrattualmente stabilita

« parie variabile attribuita in base alla complessita della unita
organizzativa o servizio coordinato.
La determinazione dellammontare della parte variabile dell'indennita di coordinamento ¢é
eflettuata dallAzienda in ragione della graduazione della complessita del coordinamento

sulla base dei seguenti eriteri di pesatura:

1. Grado di Responsabilitd ¢ Autonomia Funzionale

" la. Complessita delle relazioni interne ed esterne alla Unitd Operativa

| relaziond Irasversali all'Azienda Elevata 20
relazioni inderme ed cslerme al Dipartimento Media 12.8
relazioni interme ed esterne alla 1OC Bassa 7.5

ib. Complessiti di gestione del budget

| elevalo peso coonomico del presidi sanilar sol badget, Elevata 20
sirutturag 8 responsabilita infermicristica.

medio pese economico dei presidi sanitari Media 121.5
| ToviTriTom pesn ceonommice dei presicli sanilan Passa 1.5
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le.Complessita nella supervisione, controllo e monitoraggio di beni sanitari e ser.
in appalto (inventario,scadenze stoccaggio, controlli servizi logistica e pulizie)
(51 prende in considerazione 1l carico di lavoro necessario all'inventario, controllo

| scadenze, stoccaggio materiali costosi, la supervisione della logistica e appalto pulizie)

Elevata eomplessita Elevata 20
Media complessita Media 12.5
Bassa complessita Fassa 7.5 '

2. Unita Organizzative servizi e risorse gestite

" 2a. Numero di personale e tipologia o profilo operatori coordinati

Viene preso in considerazione il numern del personale chie va s “pesare” sulla gestione
del Covrdiveamenio nelle UOC compresi i dipendenti di sevizi in appalto e a contratto.
Viene aliresi valutata la molteplicita dei profili coordinati e /o gestiti)

Oltre le 30 Elf_:vala | 20
da 18 a4 30 unila Media 12.5
dala 15 units Bassa 7.5

' 2b. Sede gestione tirocinio studenti

(51 & preso in considerazione i1 periodo di gestione degli stodendd, Brocinanti e volonidari
vellareo lemporale di un anno)

| gestione student per un periodo magg. a 6 mesi Elevata 20
| gestione studenti per un periodo da 3 a 6 mes| Media 12.5
| gestione studenti per un periodo di 2 mesi Fansa 7.5

2c. Risorse tecnologie strumentali: attrezzature che richiedono manutenzione
costante e procedure di utilizzo per garantire la sicurezza del paziente

commputer, detibrillatore, elettrocardiograto, pompe intusionale, aspiratori. respiratori
automatici. llussometri per ventilazione forzata nom invasiva, apparecchiature
radiclogiche e laborateristiche, apparecchiatuwre per FHET, per Emodialisi, per indagini
diagnostiche di vario tipo, radioterapia e cheminterapia.

S individuata la dotazione base (computer, defbrillatore, cletirocardiogral, pompe
infusivnale, aspiratori)

Dotazione di apparecchiature per Emadialisi, apparecchiature radiologiche,
laboratoristiche per radioterapia ¢ cheminterapia, respiratort astomatic,
Mussormeiri [T venitilazione forgata non invasiva

Elevaia 20
Dotazione di apparecchiatre di diagnostica ecogratica, apparecchi
elettromedicali che richiedono procedure di utilizze e manutenziene
costante o appm't.‘m:hiulur:* per ki

Medlia 12.5

| Dotazione base Bassa 7.6

3. Livelli qualiguantitativi di attivita

3a. Multidisciplinarieta delle attivita

[‘Jvngmm prse in considerasiomne e varic ]Ir“fl'HHit}iIHiilH ol inleragisennm all'tlerng
delle UOC al fine dell'espletamento delle attivita:

Infenniere, ASS , OTA -0S5, Fisioterapista Ostetrica. T, laboratorio

1. Radlologia, Assistente Sociale, Amministrativi, Tecnico EEG)
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| preseniza i un numero di professionalita =0 > di 5 Elevata 30
presenza di almeno 4 delle professionalita su indicate Metlia 18,75
presenza di almeno U delle professionalita su indicate Bassa 11,25

3b. Posti Letto/tourn Over, ovvers numero delle prestazioni

blocehi operatori e ambulatori plurispecialistici Elevata 30
UOC o D-W surgery plurispecialistiet Medla 18,76
| L1.0r.Semplice n Day Hospital /Day Surgery mnnospecialistica Fheemsa 11,25

| 4. Strategicita della funzione

“4a. Attivita ad alta variabilita non programmabili con improvvisi cambiamenti della
domanda

UOC ad accesso direttol Pronto Soccorso, Pediatria, Ostetriciaje instabilita
clinica

VO che hanno istitat ecomnomici dedicali  (pronta dispeonibilita ¢ /o ‘
presenea i servigio i guardia attivalBlocen Operatorio, Radiologia,

Laboraturio Analisi | Servizio delle Professioni Sanitarie, DM .

Elevata 30
tudte le TIOC che secellano ricoveri 'argensag Moilia 18,75
llusso di domanda assistenziale programmata Bassa 11.26 |
4h. Gestione integrata di processi
Processi trasversali all'Azienda Elevata 30
Prowessi intern e esternt al Thpartomento Media 18,75
Process! interni all'Unita operativa Liassa 11.28

Art.12 - Revoca dell'incarico
Linecarico di epordinamento decorre dalla data di attribuzione ed & revocato nei seguenti casi:
a) soppressione della [unzione per motivi organizealivi o gestionali.
In tal caso qualora sussistessero posizioni di coordinamento vacanti o di nuova
istituzione, le stesse, previo colloguio selettivo espletato con le stesse modalita di cul al
precedente art. 1), potranno essere assegnate a quei coordinatori le cul posizioni di
coosrdinamento sono stale soppresse.

b) valutazione negativa in base al sistema di valutazione permanenle del personale.
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La revaca dell'incarica comporta la perdita della indennita di coordinamento secondo guanto
disciplinato dall’'art. 10 del CCNL 2000/2001:
a) perdita di entrambe le componenti: parte fissa ¢ variabile per il personale di cui
all'art. 10, comuna 6;

b| perdita della parte variabile per il personale di cui all'art, 10, comma 5.

Art.13 - Utilizzo del personale
In presenza di pestl vacanti ed esperite prioritariamente le selezioni di cui al precedente art.
12, lett. a). prima di espletare le procedure per l'affidamento delle funzioni di coordinamento
di eui al presente regolamento. si dovranne attivare le procedure di mobilita interna.
A tal fne NAzienda rende nolo con apposili avvisi diffusi in tatte le uniti operative gl
incarichi vacanti e disponibili.
Ognid aspirante pud presentare domanda per un numero massimo di due coordinamenti con
diritto di priorita sui coordinament! vacanti nel proprio dipartimento,
In caso di unica domanda si procede comungue a colloguio per la verifliea della idoneita a
ricoprire l'incarice.
Le modalitd di pubblicita, valutazione dei titoli, commissione gcc. sono le medesime del

presente regolamento, per guanto applicabili,

Art.14 - Incarichi temporanei di funzione
E' consentita 'asscgnazione temporanea delle funzioni di coordinamento, su proposta del
Dirtgente delle Professioni Sanitarie Infermieristiche, e della relativa indennita al personale
in possesso dei requisiti di cul al precedente art. 4) nei seguenti casi:
al gualora la posidone si renda vacanle: per la durata di sei mesi prorogabili a dodici
in presenza di attivazione delle procedure di selezione di affidamento delle funzioni:
bl gquando il ttlare € assenle per aspettativa non retribuita: per la durata

dell'assenza del titolare.

Art.15 - Coordinatori di dipartimento
| eoordinaton di dipartimento sono nominati dal Direttore Generale su proposta motivata del
Diretlore Sanitario sentiti il Direttore del Dipartimente di allerenza e delle Prolessioni

Sanitarie.
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I coordinatore di dipartimento ¢ scello ra i coordinatori assegnati al dipartimento
interessato e resta in carica per la stessa durata del Direttore di dipartimento o fino a4 revoca
in hase alla valutazione annuale dei risultal raggiunti di cui al precedente art. 12.

Il coordinatore di dipartimento nomina un sestituto in caso di impedimento temporanco.

In fase di prima applicazione, l'incarico di coordinatore di dipartimento & conferito
fino al 31,12.2013.

Art. 16 - Norma finale
Per quanto non previsto dal presente regolamento restano fermi i principi generali in materia

comecorsuale di cui al D.P.R. 487 /94 ¢ 220/2001.
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