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maria.capalbo@ospedalimarchenord.it
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Arlenda Qspedallera Dspedall RIuniti Marche Hord

Al Dirigente ff UOC Gestione ed Amm.ne delle
Risorse Umane
Dott.ssa Cristiana Fraternale

Alla Commissione di Valutazione
Procedura di conferimento incarico di
Struttura Complessa disciplina: "PEDIATRIA"

Oggetto: avviso pubblico di selezione per il conferimento di incarico per Direttore di Struttura Operativa

Complessa di Pediatria, disciplina: Pediatria. Definizione del profilo oggettivo e soggettivo

Poiché si intende procedere all’attivazione della procedura di conferimento dell’incarico a tempo indeterminato
per un Dirigente Medico, disciplina Pediatria, incarico per Direttore di Struttura Complessa, per le attivita
elencate nel sottostante profilo oggettivo, di seguito si traccia il fabbisogno dell’Azienda Ospedaliera Marche
Nord.

a) Sotto il profilo oggettivo

L'Unita Operativa Complessa (UOC) di Pediatria & parte integrante dell’Azienda Ospedaliera Marche Nord e,
insieme alle UU.0O.CC di Ostetricia e Ginecologia, Neuropsichiatria Infantile e Fisiopatologia della Riproduzione,
compone il Dipartimento Materno-Infantile.

La UOC di Pediatria, di I livello, svolge le seguenti funzioni:

1. Assiste il feto durante la gravidanza e il neonato alla nascita e nei primi giorni di vita, favorisce il rapporto tra
neonato e neo-mamma e presta cure ai neonati affetti da problemi di salute.

2. Presta cure a tutti i pazienti fino all’eta di 14 anni ricoverati nei reparti Pediatrici del San Salvatore di Pesaro
e Santa Croce di Fano affetti da malattie acute e croniche complesse, fin dall'accesso al Pronto Soccorso (PS),
garantendo interventi assistenziali diagnostici/terapeutici di livello elevato e cure semi-intensive anche in
collaborazione con i colleghi delle discipline chirurgiche (ORL, ortopedia e chirurgia generale) mantenendo
stretti rapporti con i professionisti e le strutture sanitarie pediatriche presenti sul territorio.

3. Opera nel rispetto delle esigenze specifiche del bambino per ridurre gli effetti psicologici negativi derivanti
dall’ospedalizzazione e presta attenzione ai problemi della famiglia, secondo quanto enunciato nella Carta dei
diritti dei Bambini e degli Adolescenti in ospedale edita dalla Societa Italiana di Pediatria.

4. Attua interventi di prevenzione-educazione per impedire l'insorgere della malattia rivolti al singolo paziente,
ai suoi familiari, al personale ed in altri specifici ambiti.
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5. Svolge attivita didattica nei confronti di personale sanitario, di medici e specialisti in formazione;

6. Progetta ed attua programmi di miglioramento continuo della qualita.

La UOC di Pediatria concorre alla realizzazione degli obiettivi di programmazione dell'Azienda Ospedaliera
Marche Nord e della Regione Marche nel settore dell'assistenza sanitaria pediatrica.

La presenza al suo interno di competenze professionali relative a tutte le specialita mediche fa si che la UOC di
Pediatria possa rappresentare il polo di riferimento per la cura di pazienti pediatrici dalla nascita fino all'eta di
14 anni con bacino di utenza dell'Area Vasta 1.

Dal punto di vista strutturale/organizzativo & composta da :

reparto di degenza con 6 posti letto presso I'Ospedale San Salvatore di Pesaro ed analogo numero presso
I'Ospedale Santa Croce di Fano,

Day-Hospital con 2 posti letto localizzati a Pesaro,

Nido con 24 culle "rooming-in"distribuite sui due Presidi,

Patologia Neonatale , Pronto Soccorso pediatrico funzionale, ambulatori specialistici.

La UOC di Pediatria & fortemente impegnata ad indirizzare l'attivita nel rispetto degli standard di qualita,
ponendo i pazienti assistiti al centro delle attivita offerte. Secondo questa impostazione, particolare impegno

viene profuso per la funzionalita degli strumenti di controllo della qualita sia interni al reparto che aziendali.

I Servizi:

Nelle strutture di Pesaro Fano & attivo il Pronto Soccorso Pediatrico Funzionale, al quale, i pazienti di eta
inferiore a 14 anni, possono accedere attraverso il Pronto Soccorso Generale del Santa Croce e del San
Salvatore. In base alla valutazione effettuata Il Medico Pediatra, dimettera o ricoverera il paziente.

1l servizio non sostituisce |'attivita del pediatra e medico di famiglia.

Servizi ambulatoriali

Ambulatorio di Endocrinologia Pediatrica: si rivolge ai bambini da 0 a 14 anni, affetti da patologie
endocrinologiche, come la scarsa crescita staturale, la puberta precoce, alterazioni della funzionalita tiroidea;
permette altresi di favorire I'inquadramento di patologie rare e di malattie genetiche

Ambulatorio di Gastroenterologia Pediatrica: fornisce inquadramento diagnostico e terapeutico ai pazienti di eta
compresa fra i 0 ed i 14 anni affetti da patologie a carico dell'apparato gastro-intestinale come la celiachia, le
gastriti, le malattie inflammatorie croniche, la stipsi, i dolori addominali ricorrenti.

Ambulatorio di Nefrologia Pediatrica

Ambulatorio di Neonatologia

Ambulatorio di Pneumologia - Allergologia Pediatrica

Servizi di degenza

Nido-Rooming-in : Il Nido-Rooming-In fornisce assistenza ai neonati sani favorendo e garantendo la continuita
del rapporto fra il neonato ed i genitori, controllando il regolare adattamento del nuovo nato nei primi giorni di
vita, incentivando I'attaccamento al seno

Pediatria Degenze: Il reparto di Pediatria si occupa della cura di patologie acute croniche, che necessitano
anche di supporto strumentale, della diagnosi e terapia di malattie rare, in continuita con altri specialisti.
Pediatria DH : il ricovero in DH permette di eseguire valutazioni strumentali complesse e terapie in date

programmate, evitando la permanenza prolungata in ospedale.

Particolare riguardo e volto alla tutela dei diritti del paziente facendo specifico riferimento ai contenuti della

"Carta dei diritti del bambino e dell'adolescente in ospedale" e alla “Carta del bambino morente” .
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PROFILO ORGANIZZATIVO E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE NELLE SEDI DI PESARO E FANO

Tra i presidi di Pesaro e Fano, & stato raggiunto un buon livello di integrazione funzionale fra le strutture e il
personale medico/infermieristico. Al fine di migliorare |'appropriatezza, |'efficienza e |'utilizzo del personale
medico e infermieristico, si prevedono 2 importanti interventi:
1) ridistribuzione dei compiti assistenziali all’interno dell’equipe medica finalizzata alla creazione di un gruppo
con conoscenze di Neonatologia, con a carico i 2 punti nascita.
2) differenziazione dell’attivita assistenziale fra le sedi di Pesaro e Fano.
A Pesaro.
Attivita:
e ricoveri ordinari, DH e PAC dedicati alle specialita di gastroenterologia, pneumologia, nefrourologia,
endocrinologia, reumatologia e altra patologia acuta complessa.
e Nido/rooming-in, assistenza in sala parto.
o Attivita ambulatoriale a CUP
o PS funzionale,
Dotazione posti letto:
° 6 posti letto per ricoveri ordinari e 2 posti letto DH e PAC 6 giorni settimana.
° 6 posti letto a media intensita inseriti nei percorsi regionali (possibilita di trattare neonati da parti >= di
34 settimane gestazionali)

e 6 incubatrici

A Fano.

Attivita:

e ricoveri ordinari per patologia afferente specialmente alle specialita di neuropsichiatria infantile, ORL,
oculistica ed altre.

° Day Surgery (chirurgica e ortopedia) 2 giorni a settimana.

o attivita di PS e OBI,

» Nido/rooming-in, assistenza in sala parto.

o Attivita ambulatoriale a CUP (si allega prospetto).

Dotazione posti letto:

e 6 posti letto, di cui 2 posti letto funzionali di OBI.

Ad oggi e fino al perdurare dell’emergenza COVID-19, la sede di Pesaro & destinata ad accogliere ricoveri di
adulti covid +, pertanto le attivita si svolgono tutte e d esclusivamente nel Presidio di Fano, fatta salva
I'assistenza a partorienti covid+ ricoverate presso il Presidio di Pesaro (Centro di Riferimento Regionale per le

gravidanze covid+)
b) sotto il profilo soggettivo

L'incarico in relazione alla tipologia delle attivita svolte e sopra indicate richiede, in particolare, le
seguenti conoscenze e competenze richieste al Direttore di Struttura Complessa:

1) Ambito delle competenze organizzative e gestionali
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¢ Documentata competenza gestionale maturata in posizioni di responsabilita di articolazioni
organizzative di medie-grandi dimensioni.

e Esperienza nella direzione e nel coordinamento di attivita collegate alla medicina pediatrica nelle
sue articolazioni complessive e possedere nello stesso tempo conoscenza diretta di tutte le
diverse branche specialistiche in cui si articola la disciplina nell'intero arco delle sue possibili
applicazioni.

e Esperienza di coordinamento di gruppi di lavoro.

o Capacita di innovare, avviare percorsi di miglioramento continuo, supportare e gestire il
cambiamento.

e Approfondita conoscenza della gestione delle misure idonee alla riduzione del rischio clinico.

e Comprovata esperienza e conoscenza del ciclo di budget (programmazione, controllo,
monitoraggio, programmazione e gestione dei fattori produttivi, revisione periodica degli
obiettivi), delle tecniche di gestione delle risorse umane, con specifico riferimento alle normative

contrattuali vigenti.

2) Ambito delle competenze tecnico-professionali

e Documentata esperienza maturata nell’'ambito professionale della medicina pediatrica.

e Competenza nell’analisi dei dati epidemiologici, degli esiti clinici e dell'innovazione in ambito
tecnico scientifico orientata a sostenere i cambiamenti professionali e organizzativi al fine di
realizzare la Mission della Struttura di appartenenza e dell’Azienda nel suo complesso.

e Conoscenza del Codice Deontologico, del Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni, del Codice di protezione dei dati personali e ogni altro Regolamento
adottato da AORMN.

¢ Conoscenza delle norme sulla privacy , del decreto 81 (sicurezza sui luoghi di lavoro), del

decreto sulle norme disciplinari (decreto BRUNETTA 150/2009).

Tale definizione del fabbisogno sara, altresi, trasmessa formalmente alla Commissione all’atto di
insediamento, prima dell’espletamento della procedura selettiva.

Cordiali saluti.

Dr.ssa Maria Capalbo
Documento firmato da:
Capalbo Maria
10.03.2022 12:17:47 CET

Documento sottoscritto con firma digitale ex D.Lgs. 82/2005 e ss.mm.ii
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