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Alla Commissione di Valutazione
“Procedura di conferimento incarico di Struttura

Complessa disciplina: “ONCOLOGIA”

Oggetto: avviso pubblico di selezione per il conferimento di incarico per Direttore di Struttura

Operativa Complessa di Oncologia disciplina: Oncologia. Definizione del profilo oggettivo e soggettivo.

Poiché si intende procedere all’attivazione della procedura di conferimento dell’incarico a tempo indeterminato
per un Dirigente Medico, disciplina Oncologia, incarico per Direttore di Struttura Complessa, per le attivita di
diagnosi e cura delle patologie oncologiche, di seguito si traccia il fabbisogno dell’Azienda Ospedaliera Marche
Nord:

a) sotto il profilo oggettiVo:

L'Unita Operativa Complessa di "Oncologia” dell’Azienda Ospedaliera “Ospedali Riuniti Marche Nord” operante
nei Presidi Ospedalieri San Salvatore di Pesaro - stabilimento di M'uraglia e Santa Croce di Fano, si interessa di
gestire il paziente adulto affetto da patologia oncologica nelle diverse fasi della sua storia clinica, in stretta
collaborazione con le altre figure terapeutiche di volta in volta coinvolte, attraverso lo sviluppo della ricerca
clinico-scientifica, l'innovazione organizzativa e gestionale, in un contesto di costante attenzione alla cura
globale della persona e alla qualita del servizio erogato.

La modalita scelta per ottemperare a tale scopo é la “presa in carico” del paziente e della sua famiglia, per
quanto concerne le necessita di diagnosi, cura ed assistenza.

A tale scopo, la UOC di Oncologia garantisce i seguenti punti:

O un adeguato iter diagnostico e terapeutico per i pazienti oncologici con una partecipazione attiva ai PDTA
aziendali, non solo nella fase di redazione ma anche con la presenza costante alle riunioni multidisciplinari e nel
monitoraggio dei singoli PDTA mediante audit clinici almeno annuali;

O la caratterizzazione della patologia neoplastica dal punto di vista clinico, anatomo-patologico e bio-
molecolare;

O il trattamento con terapie antiblastiche, sempre nell’ottica dell'implementazione dei percorsi clinico-
assistenziali e della multidisciplinarieta; '

O le terapie di supporto nel rispetto della “simultaneous care” ed una stretta e precoce integrazione con le cure
palliative, nell’ottica dell’early palliative care;

O la corretta e tempestiva gestione delle urgenze oncologiche e delle complicanze internistiche;
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O il miglioramento continuo dell'attivita clinico-assistenziale con particolare attenzione alla qualita di vita del
paziente, considerando prioritario non solo il benessere fisico, ma anche quello psico-sociale, attraverso la
terapia di supporto, riabilitativa e palliativa;

O l'intervento e la collaborazione con le assistenze domiciliari del territorio per garantire la continuita
clinico/assistenziale tra ospedale e domicilio;

O l'attivita di ricerca conducendo sperimentazioni cliniche finalizzate a offrire cure innovative e trattamenti
migliori ai pazienti partecipando a protocolli locali, nazionali e internazionali;

O la formazione continua degli operatori finalizzata all’acquisizione di competenze tecniche e relazionali per

mantenere un elevato livello qualitativo del servizio offerto.

Degenza ordinaria Il reparto di degenza € situato nel Presidio Ospedaliero di Pesaro-Muraglia e dispone di n.

10 posti letto, di cui 6 camere singole e 2 camere doppie.
I ricoveri avvengono sia in regime di urgenza, inviati da Pronto Soccorso, sia su programmazione seguendo la

lista di attesa.

Day Hospital
E’ attivo sia presso il Presidio Ospedaliero di Pesaro/Muraglia sia presso il Presidio Ospedaliero S. Croce di Fano.

Servizi ambulatoriali

Le prestazioni ambulatoriali oncologiche generalmente comprendono le prime visite e le visite di follow-up.

Prestazioni fornite

Le principali prestazioni erogate dalla UOC di Oncologia sono:

O Prima visita oncologica,

O Diagnosi della malattia neoplastica con definizione dello stadio e delle caratteristiche biologiche - PDTA
aziendali,

O Pianificazione della terapia — PDTA aziendali,

O Trattamento chemioterapico — PDTA aziendali,

O Trattamento delle complicanze e degli effetti collaterali,

O Terapia locoregionale (chemioembolizzazione, termoablazione),

[0 Terapie di supporto,

O Consulenze specialistiche presso altri reparti,

O Rivalutazione della malattia in corso di cura o nel controllo periodico,
O Follow-up (controlli periodici di post-trattamento),

O Degenza ordinaria,

[0 Consulenza psico-oncologica.

All'interno della UOC di Oncologia viene svolta attivita di diagnosi e cura di tutte le neoplasie. L'attivita della
degenza ordinaria & rivolta agli aspetti assistenziali, diagnostici e terapeutici dei tumori solidi. In particolare
sono attivati modelli di assistenza oncologica come i trattamenti integrati radio-chemioterapici e le terapie loco-
regionali. In day hospital vengono trattati i pazienti che necessitano di terapie infusionali protratte, in degenza
ordinaria sono ricoverati pazienti con situazioni clinicamente critiche, o trattamenti particolarmente complessi.

Il Day Hospital opera in collaborazione con le altre Unita Operative dell'Azienda Marche Nord, sia per la
diagnostica che per i trattamenti chemioterapici integrati con gli altri specialisti. La presenza dei radioterapisti
presso I'Ospedale di- Muraglia permette di effettuare trattamenti combinati complessi con tempi d'attesa

terapeuticamente accettabili e controllabili.
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Nella UOC Oncologia vengono condotti studi clinici.

Dati di attivita :

Degenza media o | Peso Medio Drg
Presidio Dimissione Regime ricovero| Nro dimessi Accessi medi DRG medio

S.Salvatore Ordinario 173 14,0 1,279 4090

Day Hospital 651 8,7 0,844 3103
S.Salvatore Totale 824 9,8 0,935 3310
S.Croce Day Hospital 771 9,7 0,771 3474
S.Croce Totale 771 9,7 0,771 3474
Totale complessivo 1595 9,7 0,856 3389
Diagnosi Principali per dimessi UOC Oncologia Anno 2018:
Diagnosi Principale Nro dimessi degenza media [Peso Medio
Chemioterapia antineoplastica 1127 10,0 0,755
Tumori maligni secondari di osso e midollo osseo 67 9,5 1,116
Collocazione e sistemazione di catetere vascolare 29 12,2 0,601
Immunoterapia antineoplastica 28 9,7 0,754
Tumori maligni del bronco o polmone,non specificato 28 13,6 1,329
Tumori maligni secondari del fegato,specificati come
metastatici 24 6,7 1,283
Tumori maligni della mammella (della donna),non
specificata 23 7,8 1,122
Tumori maligni di parte non specificata della vescica 23 7,2 0,796
Tumori maligni del colon,non specificato 18 7,8 1,504
Tumori maligni del pancreas,parte non specificata 14 7,0 1,283
Tumori maligni della prostata 10 5,0 1,103
Tumori maligni dell'ovaio 10 10,1 1,158
Tumori maligni secondari di retroperitoneo e peritoneo 10 9,1 1,281
Tumori maligni dello stomaco,non specificato 9 7,1 1,427
Tumori maligni secondari di encefalo e midollo spinale 9 89 1,340
Tumori maligni della cervice uterina,non specificata 8 13,6 1,287
Tumori maligni dell'encefalo,non specificato 7 11,3 1,033
Tumori maligni primitivi del fegato 7 6,4 1,283
Tumori maligni disseminati senza indicazione della sede 6 7,5 0,967
.. Altro 138
Totale parziale 1457 e B
Totale complessivo 1595 §
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Attivita Ambulatoriale SSN Ambulatorio Oncologia Anno 2018:

Codice Descrizione 2018
VISITA DI CONTROLLO (di routine o di follow up). Escluso: le visite di controllo
specificamente codificate, Esame neuropsicologico clinico neurocomportamentale per
89.01 disturbi del linguaggio, per deterioramento intellettivo, 6 925
VISITA GENERALE

Visita specialistica, prima visita

89.7 Escluso: le prime visite specificamente codificate 1177
MEDICAZIONE DI CATETERE VENOSO CENTRALE O DI SONDA ENTERALE DI LUNGA

99.93.6 |PERMANENZA 1047
HNHEZIONE-O-INFUSIONE DI-SOSTANZE CHEMIOTERAPICHE PER TUMORE, NON

99.25 CLASSIFICATE ALTROVE 101
IPERTERMIA PER IL TRATTAMENTO DI TUMORE
Ipertermia [terapia aggiuntiva] indotta da microonde ultrasuoni, radiofrequenza a bassa

99.85 energia, sonde intestinali, o altri mezzi per trattamento di tumore 74

99.24.1 |INFUSIONE DI SOSTANZE ORMONALI 52
INIEZIONE O INFUZIONE DI ALTRE SOSTANZE TERAPEUTICHE Incluso: iniezione o infusione

99.29 somministrata per vi 32

INIEZIONE DI STEROIDI

Iniezione di cortisone

Impianto sottodermico di progesterone
99.23 Impianto sottodermico di altri ormoni o antiormoni 18
ALTRA IRRIGAZIONE DI FERITA
Pulizia di ferita NAS

96.59 Escluso: Sbrigliamento (86.22,86.27 - 86.28) 14
ASPORTAZIONE DI CATETERE, NAS - Asportazione di catetere venoso centrale, peridurale,

97.83 spinale, plessico 11

Totale complessivo 9451

Principali PDTA oncologici attivi presso AORMN
e carcinoma mammario
e carcinoma colon retto
e neoplasie del distretto testa e collo
e carcinoma del polmone
e melanoma e tumori maligni della cute
e carcinoma della prostata
e tumori maligni dello stomaco
e neoplasie tiroidee
e tumori cerebrali
e neoplasie del pancreas e delle vie biliari

e carcinoma delle cervice uterina

b) sotto il profilo soggettivo:

L'incarico in relazione alla tipologia delle attivita svolte e sopra indicate richiede, in particolare, le seguenti

competenze:
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competente professionali - cliniche:

specifica formazione e conoscenza della disciplina oncologica, comprovata da un curriculum
professionale, e consolidata esperienza clinica maturata in strutture oncologiche qualificate e
dotate di tutti i setting assistenziali citati nel profilo oggettivo;

dimostrata conoscenza dei percorsi clinici delle principali patologie gestite in AORMN ;

dimostrata significativa esperienza di ricerca clinica, comprovata da adeguata produzione
scientifica con ruoli primari, con particolare esperienza nel trattamento dei tumori solidi in fase
neoadiuvante, adiuvante e della malattia avanzata;

comprovata esperienza in immunologia ed immunoterapia dei tumori;

esperienza documentata nella progettazione e gestione dei PDTA e conoscenza dei Sistemi di

Accreditamento strutturali e di patologia nazionali e internazionali;

esperienza documentata nella gestione di gruppi professionali e multidisciplinari;

comprovata capacita di promuovere e condurre studi clinici sulla terapia adiuvante, neoadiuvante
e della malattia avanzata, anche con I’ uso di nuovi farmaci, agenti biologici ed immunoterapia;
capacita di inserire la propria Struttura all’interno di network professionali, di ricerca e di

consolidare rapporti di collaborazione con le Associazioni di Volontariato di ambito oncologico;

competenze organizzative, capacita:

manageriali e organizzative programmatiche delle risorse assegnate con particolare riguardo alla
gestione economico-finanziaria di budget e conoscenza dei costi dei fattori produttivi;
di presa in carico dei pazienti nelle sedi di Fano e Pesaro garantendo la presenza del Direttore
presso le due sedi;
di contribuire alla realizzazione degli obiettivi clinico-assistenziali ed economici attraverso il
conseguimento degli obiettivi specifici assegnati alla Struttura Complessa indicati nelle schede di
budget sottoscritte annualmente con la Direzione;
di abbreviare i tempi di erogazione delle prestazioni, sia a favore di ricoverati che a favore di
ambulatoriali esterni e governo delle liste di attesa con contenimento dei tempi di attesa come da
DGRM per almeno il 90% per ogni tipologia e per ogni classe delle prestazioni oggetto di
monitoraggio;
elaborazione di strategie e revisione dell’'organizzazione che tengano conto di:

~ Analisi della domanda esistente,

~ Analisi della risposta offerta dalla UO.

Al fine di incrementare I'efficienza nell’utilizzo delle apparecchiature e del personale in dotazione alla

UO viene richiesto:

di sviluppare ed applicare strategie assistenziali ed organizzative finalizzate a contenere la
mobilita sanitaria passiva extraregionale ed a potenziare la mobilita attiva;
di promuovere la formazione interna ed esterna e le attivita di ricerca clinica e le pubblicazioni;
di dirigere la Struttura Complessa avendo riguardo alla organizzazione del personale, motivando,
graduando e valutando i collaboratori al fine di generare un clima organizzativo favorevole alla
produttivita, e cio attraverso:

~ una equa individuazione dei carichi di lavoro,

~ un puntuale coinvolgimento dei collaboratori stessi negli obiettivi di attivita previsti nel

budget,
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~ l'organizzazione delle attivita del 'personale dirigente nel rispetto dei regolamenti
aziendali sull’orario di lavoro,
~ I'analisi del fabbisogno formativo dei collaboratori e la selezione dei conseguenti percorsi
di miglioramento professionale ai quali gli stessi dovranno attendere;
di gestire e promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali nonché i conseguenti
processi formativi, attraverso |'ottimizzazione dell'uso delle risorse strumentali assegnate alla
Struttura;
di applicare le politiche d'Azienda riguardanti la gestione del rischio clinico;
di assicurare la propria partecipazione attiva alle attivita promosse dalle Direzioni di AORMN
finalizzate al miglioramento clinico, al miglioramento della sicurezza dei pazienti e degli operatori;

di_integrazione con gli_altri servizi ed unita operative: sviluppo di relazioni con altre unita

operative e le altre componenti dell’azienda e stesura ed applicazione di linee guida, protocolli,
istruzioni operative, al fine di:
~ applicare percorsi univoci e concordati nell’erogazione delle prestazioni che coinvolgono
pil unita operative,
~ partecipare alla realizzazione degli obiettivi specifici delle reti cliniche, per quanto di
pertinenza,
~ utilizzare in comune spazi, attrezzature e risorse umane;
di partecipare al percorso di certificazione ISO 9001:2015 adottato da AORMN;
di rispettare il Codice Deontologico, il Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni, il Codice di protezione dei dati personali e ogni altro Regolamento adottato da
AORMN;
di conoscere le norme sulla Privacy, il D. Lgs. 81/2008 (Testo unico sulla salute e sicurezza sul

lavoro), il Decreto sulle norme disciplinari (Riforma BRUNETTA D. Lgs. 150/2009).

Tale definizione del fabbisogno sara, altresi, trasmessa formalmente alla Commissione all’atto di insediamento,

prima dell’'espletamento della procedura selettiva.

Cordiali saluti.

Dr.ssa Maria Capalbo
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