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Dott. Rodolfo Pasquini

Alla Commissione di Valutazione
“Procedura di conferimento incarico
di Struttura Complessa disciplina:

“Malattie dell'apparato respiratorio”

Al Direttore
UOC Pregrammazione, Controllo e Piani Strategici

Dott.ssa Silvia Generali
LORO SEDI

Oggetto: avviso pubblico di selezione per il conferimento incarico di Direttore di Struttura Complessa —

disciplina: Malattie dell’Apparato Respiratorio. Definizione del profilo oggettivo e soggettivo

Poiché si intende procedere all’attivazione della procedura di conferimento dell’incarico quinquennale di
Direttore ‘della UOC Pheurnologia — disciplina Malattie dell’Apparato Respiratorio, di seguito si traccia il
fabbisogno che caratterizza la struttura complessa relativa all'incarico di direzione da conferire in coerenza con
quanto dispasto dal D.Lgs. 502/1992 e dalla DGRM 1503 del 04/11/2013:
a) sotto il profilo oggettivo:

La Unita Operativa ‘Complessa “Pneumologia” dell’Azienda Ospedaliera “Ospedali Riuniti Marche Nord” si
‘articola nei due Presidi Ospedalieri di Pesaro e Fano e afferisce al Dipartimento di “Medicina”.

Nell'U.O. Pneumologia vengono trattate tutte le principali malattie polmonari e pleuriche, grazie anche alle

integrazioni multidisciplinari possibili in AORMN. L'attivity di degenza si caratterizza in alcuni peculiari settori
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come la diagnosi e cura delle neoplasie polmonari, le malattie della pleura, le pneumopatie interstiziali diffuse, il
trattamento dell'insufficienza respiratoria mediante ventilo terapia non invasiva .

L'attivita di Day- Hospital & principalmente indirizzata alla diagnosi e al trattamento delle neoplasie polmonari e
pleuriche e delle broncopneumopatie croniche ostruttive’

La U.0, eroga inoltre, per i pazienti interni all’Ospedale e per I'utenza esterna, gli esami di funzignalit3a respiratoria

(comie Ia s’p'irométria) indicati dagli specialisti pneumologi o prescritti dal medico di medicina generale.

In particolare i dati di attivit3 della struttura relativi agli anni 2013-2015 sono i seguenti:

- Riepilogo attivita di ricovero

Dimessi (SDO) dalla Pneumalogia

regime di ricovero Dati 2013 2014 2015

Ordinario Nro dimessi 641 610 674
Peso rmedio 1,328 1,330 1,256
Degenza Media 9,3 9,9 10,2

Nro presEazioni

ambulatoriali 8180 . 8207 8346

Dicui broncOscopieW 108 105 101

Posti Ietto complessivi al 1° gennaio (
21

| 2016

Primi 3 DRG Aanno 2015 Des“crizione: DRG e classe

ricoveri ordinari: nr casi
1

312 M 87 - Edema polmonare e insufficienza respir%toria
72 M 89 - Polmonite serﬁplice e pleurite, etd > 17 anni
con CC,
49 M 82 - Neoplasie dell'apparato respiratorio
,r.f;r“imi 3 DRG anno 2015 ! Descrizione: DRG eﬂclasse ]
DH: nr casi ‘ '
53 ™ 82- Neoplasie dell'apparato respiratorio
21 REY -102 - Altre diagnélsi relative all‘m
res’;iratorio senza CC
15 M 90 - Polmomtp semp.lm e piei")rltc ) etd 17 anl
! senza CC

P.iva 02432920416

A.D. Ospedali Riuniti Marche Nord - Sede s ‘c;fxfe pde Cinelir 4 - 51121 PES
Centralino Pesars 07213611 - Centraline | ana 07218821
wawweiarchanord . marche it




b) sotta il profilo soggettivo:

Iincarico di Direzione dell’'UOC Pneumologia di AORMN, in relazione alla tipologia delle attivita svolte e

sopra.indicaterichiede; in-particolarg, le seguenti competenze:

s competente professionali — cliniche:

competenza clinica nella disciplina nonché conoscenza dei percorsi clinici delle principali

‘patologie gestite presso la UOC nonché il raccordo tra ospedale e territoric (es percorso

BPCQ);

padronanza dei protocolli diagnostico-terapeutico-assistenziali delle principali patologie di

competenza (carcinoma del polmone, broncopneumopatie croniche ostruttive, insufficienza

respiratoria, pneumopatie infiltrative diffuse, pneumopatie cistiche, pneumopatie infettive;

pleuropatie...) e loro costante implementazione in accordo con i progressi riconosciuti dalle

societa scientifiche e dalle linee guida internazionali.

comprovata capacita operativa endoscopica:

® broncoendoscopie

® fibrobroncosgopie

* biopsie transbronchiali

@ ecobroncoscopie (EBUS)

e toracoscopie e talcaggi pleurici

capacita di gestione/adozione e diffusione di tecnologie diagnostiche che dovranno essere
patrimonio ditutta I’ équipe

capacita di predisporre protocolli basandosi su indicatori quali-quantitativi tenendo conto
delle principali indicazioni nazionali es programma nazionale esiti AGENAS

periodi € stage all'estero;

buona conoscenza della lingua inglese;

capacita di ricerca operativa e teorica,

e. Capacita di promuovere:

» la formazione interna ed esterna, anche mediante I'attivazione di convenzioni con centri.
universitari

e l'accoglienza di corsi di perfezionamento, di specializzandi e dottorandi

e le attivita di ricerca clinica e le pubblicazioni riguardanti la prevenzione, la fisiopatologia,
la semeiotica fisica & strumentale, la metodologia clinica, la patologia, la diagnostica e la
terapia endoscopica, la terapia farmacologica e strumentale, la ventilazione meccanica, la
terapia intensiva e la riabilitazione delle malattie dell'apparato respirataorio,
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- tompetenze manageriali {Qrganizzative):
e capacita manageriali e organizzative programmatiche delle risorse assegnate con particolare
riguardo alla gestiche econdrico- -finanziaria di budget e conoscenza dei costi dei fattori
produttivi
@ capacita di integrazione. con gli altri servizi ed unita operative: sviluppo di reazioni con altre
unita opefative e le altre’ componeénti dell’azienda e stesura ed applicazione di linee guida,
protocolli, istruzioni operative, al fine di:
@ applicare percorsi univoci € concordati nell’erogazione delle prestazioni che coinvolgong
pili Unita operative
¢ ' partecipare alla realizzazione degli obiettivi specifici delle retj cliniche, per quanto di
pertinenza
e utilizzare in comune spazi, attrezzature e risorse umane
e Capacita di abbreviare i tempi di erogazione delle prestazioni, sia di ricovero che ambulatoriali
@ governo delle liste di attesa mediante elaborazione dj strategie che tengano conto dj -
= Analisi della domanda esjstente
v ° ~© Analisi della risposta offerta dalla UO diretta
¢ Quantificazione del tipo e del numero di prestazioni aggiuntive che la proposta di sviluppo
contempla, in relazione ai tempi ed alle fasi di attuazione e valorizzazione economica
@ Sviluppare ed applicare strategie assistenziali ed organizzative flnallzzate a contenere la
\.
mobilita sanitaria passiva extraregionale (\
e capacita di promuovere {a condivisione dei meccanismi operativi ed organizzativi necessari al
funzionamento della struttura e di sorvegliarne il rispetto;
¢ conoscenza e consolidato utilizzo dei sistemi di qualita e gestione del rischio clinico;
¢ capacita di accompagnare lo sviluppo e la crescita professionale dei collaboratori (équipe)
anche attraverso lo strumento della ricerca e dell'innovazione;
¢ attitudine a sviluppare un clima collaborativo e di fiducia all'interno dell'equipe sviluppando
senso di appartenenza alle istituzioni: Regione e Azienda, senso dj responsabilitd e di etica
professionale;
¢ conoscenza delle norme sulla privacy , decreto 81 (sicurezza sui luoghi di lavoro), decreto
sulle norme disciplinari ‘(’decret_wp BRUNETTA 150/2009) ’
Si trasmette il presente profilo per gli adempimenti indicati nella disciplina normativa indicata in
premessa. . % e

Cordiali saluti. ; { { n,

Dr.ssa Manafa}aa!fm
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