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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  NARDELLA NICOLA 

   
Telefono  0721882522 

   
E-mail  NICOLA.NARDELLA@OSPEDALIMARCHENORD.IT (OSPEDALE FANO) 

   

Nazionalità  italiana 
 

Data di nascita  02 MAGGIO 1966 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 Date (da – a)  Responsabile Gestione Rischio Clinico dell’A.O. Riuniti Marche Nord cui è attribuita la 

responsabilità complessiva della U.O. Dipartimentale dedicata alla Gestione del Rischio Clinico e 
la funzione di referente aziendale per i rapporti con il Ministero della Salute, l’Autorità Giudiziaria 
e gli organi di Polizia Giudiziaria in ambito del Rischio Clinico,  incarico continuativo dal 
01/01/2007 a tutt’oggi,  con gestione in autonomia di risorse umane ed economiche a tutt’oggi. 

Dal 01/01/2011 al 31/07/2015 Direttore Medico f.f. Presidio Ospedaliero Santa Croce Fano A.O. 
Ospedali Riuniti Marche Nord. 

Medico Competente – determina n. 960 del 05/12/2011 del Direttore Generale AO Riuniti 
Marche Nord  

Medico Competente ASUR Marche ex ZT 2 Urbino (incaricato dal 01.02.2010 dal  Dr. Lucio 
Lucchetta) fino al 31/12/2017 

Medico Competente – determina n. 736 del 10/10/2007 Direttore ZT 3 Fano e determina n. 1074 
del 22/12/2008 Direttore ZT 3 Fano 

Dirigente Medico presso la Direzione Medica di Presidio dell’Ospedale di Fano, ove svolge a 
tempo pieno le attività 

Presso l'ASL n.3 di Fano,  Qualità Aziendale e successivamente Percorsi Ospedalieri. 

Nel luglio 2000 in ruolo a tempo indeterminato come Dirigente Medico,  presso l'ASL n. 3 di 
Fano Regione Marche (anzianità continuativa da febbraio 1999) 

Dal febbraio 1999 al luglio 2000 in ruolo a tempo indeterminato come Dirigente Medico ASL n. 
13 Novara Regione Piemonte  (aspettativa per AUSL di Modena concessa dall’agosto a 
dicembre 1999) - (anzianità continuativa da febbraio 1999) 

Dall’agosto 1999 a dicembre 1999 AUSL Modena Regione Emilia Romagna in ruolo a tempo 
indeterminato come Dirigente Medico. (anzianità continuativa da febbraio 1999) 

Febbraio 1999, in ruolo a tempo indeterminato, per pubblico concorso per esame e titoli, presso 
l’ASL n. 13 di NOVARA, come dirigente Medico 

Dall’agosto al novembre 1998 in servizio a tempo determinato come Dirigente Medico ASL n. 19 
Asti Regione Piemonte 

 
• Nome e indirizzo del datore di 

lavoro 
 REGIONE MARCHE A.O.R. MARCHE NORD sede legale P.le Cinelli n. 4 - 61121 PESARO  

Sede Operativa – Ospedale Santa Croce Fano Via V. Veneto n. 2 - 61032 FANO (PU) 
Direzione Medica di Presidio – Ospedale di Fano 

• Tipo di azienda o settore  Sanitaria 
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• Tipo di impiego  Dirigenziale 
• Principali mansioni e responsabilità  Direttore Medico ff della Direzione Medica di Presidio Ospedaliero Santa Croce Fano 

Responsabile U.O. Dipartimentale Gestione Rischio Clinico e Sicurezza dei Dipendenti dell’A.O. 
Riuniti Marche Nord – Risk Manager cui è attribuita la responsabilità complessiva della UO 
dedicata alla gestione del rischio clinico e la funzione di referente aziendale per i rapporti con il 
Ministero della Salute, l’Autorità Giudiziaria e gli organi di Polizia Giudiziaria in ambito del 
Rischio Clinico con gestione in autonomia di risorse umane ed economiche 

Medico Competente Coordinatore ai sensi 81/2008 AORMN  

Medico Competente ex ZT 2 Urbino – (incaricato dal 01.02.2010 dal  Dr. Lucio Lucchetta)  

Componente Gruppo di Lavoro Tecnico Revisione Accreditamento Regione Marche per l’A.O. 
Ospedali Riuniti Marche Nord 

Componente del Comitato Tecnico Scientifico Regionale sul Rischio Clinico nomina con decreto 
P.F. Assistenza Ospedaliera, Emergenza Urgenza, Ricerca Formazione n. 20/RAO 
dell’11/03/2014 

Responsabile Gestione del Rischio Clinico della Zona Territoriale n. 3 di Fano. Per tale attività 
ha svolto un ruolo di coordinamento e supporto organizzativo, anche in riferimento ad aspetti 
applicativi, di monitoraggio, di analisi e di feed-back degli obiettivi strategici zonali e sovrazonali 

Medico Competente Coordinatore ai sensi 81/2008 Zona Territoriale 3 Fano  

Dirigente Medico Direzione Medica di Presidio dell’Ospedale di Fano, ove svolge a tempo pieno 
le attività 

Designato dalla Direzione Generale a partecipare ai lavori della V Commissione Regionale, per 
la discussione della versione definitiva del Manuale di accreditamento 

Per l'ASL di Fano ha partecipato alla procedura AUTORIZZATIVA e di ACCREDITAMENTO ai 
sensi della Legge Regionale 20/2000 

Componente gruppo di progetto ”Progetto Bambino in Ospedale” Fano, 25 gennaio 2006 

Nel luglio 2000 in ruolo a tempo indeterminato come Dirigente Medico  presso l'ASL n. 3 di Fano 

In ruolo a tempo indeterminato, per pubblico concorso per esame e titoli, presso l’ASL n. 13 di 
NOVARA, come dirigente Medico di I Livello. 

1° classificato nell’assegnazione di una Borsa di Studio sugli “effetti dell’associazione interferone 
e ribavirina nel trattamento delle epatiti virali”, presso il Policlinico Universitario di Modena. 

Ha svolto, le attività teoriche e pratico-formative previste dai piani di formazione specialistici e  
tra queste le attività di: 

• Ricerca Clinica sulle epatopatie virali, sulla malnutrizione nel pz con cirrosi epatica, sul 
rapporto tra agenti antiossidanti (in particolar modo vitamine liposolubili) e cancro del fegato e 
invecchiamento;  

• Partecipazione alla negoziazione  del budget per il servizio presso l’ASL di Fano 
• Partecipazione alla formulazione dell’analisi dettagliata dei costi dei processi produttivi del 

servizio di endoscopia digestiva  con l’ufficio controllo di gestione dell’Azienda Policlinico di 
Modena 

• Organizzazione e gestione della rete informatica della clinica Gastroenterologica di Modena 
• Organizzazione  delle attività del Servizio di Endoscopia Digestiva del Policlinico Universitario 

di Modena (Centro di II livello) 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
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• Date (da – a)  Master Universitario di II livello in “Diritto Sanitario e MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE” 
con il massimo dei voti - istituito ai sensi del D.M. 22 ottobre 2004 n. 270, su iniziativa dell’ASUR Marche, 
dell’Università degli Studi di Camerino, dell’Università degli Studi di Macerata e del Consorzio per l’Alta 
Formazione e lo Sviluppo della Ricerca Scientifica in Diritto Amministrativo con sede ad Osimo – anno 
accademico 2011/2012 – con il massimo dei voti con una tesi dal titolo: Gestione del Rischio Clinico 

nell'A.O. Marche Nord: analisi della struttura funzionale ed organizzativa.  Corso di formazione in 
materia di sanità pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria di cui all’art. 3-bis, comma 4 del DL n. 
502/92 Regione Marche Decreto PF Ass.Osp.Emerg.Urgenza – Ricerca e Formazione n. 62/RAO del 
10/06/2014: Elenco dei Dirigenti in possesso della Formazione Manageriale ai sensi degli art. 15 e 16 – 
quinquies del D. Lgs. N. 502/92 e smi) Possesso dei requisiti stabiliti dalla DGR n. 1556 del 18/11/2013, la 
formazione manageriale conseguita viene ascritta al terzo livello;    
 
Master di II livello in Diritto Sanitario 2010-2011 – con il massimo dei voti  ASUR Marche, Università 
degli Studi di Camerino, Università degli Studi di Macerata,  Consorzio per l’Alta Formazione e lo Sviluppo 
della Ricerca Scientifica in Diritto Amministrativo con sede in Osimo. Corso di formazione in materia di 
sanità pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria di cui all’art. 3-bis, comma 4 del DL n. 502/92 
Regione Marche Decreto Agenzia Regionale Sanitaria n. 106/ars del 30/10/2014: Elenco dei Dirigenti in 
possesso della Formazione Manageriale ai sensi degli art. 15 e 16 – quinquies del D. Lgs. N. 502/92 e smi) 
parziale modifica decreto n. 100/ars del 10/10/2014. Possesso dei requisiti stabiliti dalla DGR n. 1556 del 
18/11/2013, la formazione manageriale conseguita viene ascritta al terzo livello;    
  
 
Master Universitario di II Livello in “Strategia e gestione delle organizzazioni a rete in sanità” con il 

massimo dei voti - Università Politecnica delle Marche, Facoltà di Economia, consegue nell’anno 
accademico 2005-2006, (Corso di formazione in materia di sanità pubblica e di organizzazione e gestione 
sanitaria di cui all’art. 3-bis, comma 4 del DL n. 502/92 Regione Marche Decreto PF 
Ass.Osp.Emerg.Urgenza – Ricerca e Formazione n. 62/RAO del 10/06/2014: Elenco dei Dirigenti in 
possesso della Formazione Manageriale ai sensi degli art. 15 e 16 – quinquies del D. Lgs. N. 502/92 e smi);    
Possesso dei requisiti stabiliti dalla DGR n. 1556 del 18/11/2013, la formazione manageriale conseguita 
viene ascritta al terzo livello.   
 
Specialista in Igiene e Medicina Preventiva, con il massimo dei voti  - Università degli Studi di Pisa, 
consegue il titolo di  discutendo una tesi in ambito organizzativo-gestionale sanitario, dal titolo “Fase post-
acuzie di malattia. Modello organizzativo assistenziale” con il Chir.mo prof. Gaetano Privitera, Professore 
ordinario di Igiene e Medicina Preventiva presso l’università di Pisa. Ottobre 2005  
 
Specialista in Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva con il massimo dei voti presso l'Università 
degli studi di Modena AA 1996-1997 - Con una tesi dal titolo: “Economicità e controllo di gestione in 
un Servizio di Endoscopia Digestiva” con relatore il Chiar.mo prof. Federico Manenti, Professore 
Ordinario di Gastroenterologia, correlatore Dott. Gianpiero Rigo, Responsabile  Endoscopia Digestiva 
dell’Azienda Policlinico di Modena. 
 
Ottobre 1992 vincitore del concorso per l’ammissione alla Scuola di Specialità di Gastroenterologia ed 
Endoscopia Digestiva di Modena, istituita secondo le direttive CEE (recepite dal Dlg.vo 257/91). 

 
Abilitazione alla professione di Medico Chirurgo presso l’Università di Modena nella sessione autunnale 
del 1992 consegue. 
 
Laurea in Medicina e Chirurgia dell’Università di Modena nella sessione autunnale dell’anno 
accademico 1991-92,  con il massimo dei voti  con una tesi di Laurea dal titolo “Valutazione dei depositi 
di massa grassa e dei lipidi circolanti in pz cirrotici”.  
 

• Nome e tipo di 
istituto di istruzione 

o formazione 

 Università degli Studi di Ancona 
Università degli Studi di Pisa 
Università degli Studi di Modena 

• Principali materie / 
abilità professionali 
oggetto dello studio 
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• Qualifica 
conseguita 

 • Laurea in Medicina e Chirurgia  
• Specialista in Igiene e Medicina Preventiva  
• Specialista in Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva 
• Master Universitario di II livello in Diritto Sanitario e Management delle Aziende Sanitarie 
• Master Universitario di II Livello in “Strategia e gestione delle organizzazioni a rete in 

sanità” 
• Master di II livello in Diritto Sanitario 
• Inserito in Albo Nazionale dei Soggetti Idonei alla Nomina di Direttore Generale delle 

Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri Enti del Servizio Sanitario 
Nazionale – Ministero della Salute Decreto 7440-12/02/2018 DG-PROF 

• IDONEO alla nomina di Direttore generale delle Aziende sanitarie e degli Enti del Servizio 
Sanitario della Toscana (Decreti dirigenziali n.977/2015, n.947/2017 e n.7340/2017). 

• IDONEO in Delibera n. X/2606 del 07/11/2014 “determinazioni in ordine alla formazione 
dell’elenco degli idonei a ricoprire la carica di direttore generale delle Aziende Sanitarie 
Pubbliche Lombarde”. 

• IDONEO in aggiornamento dell’elenco degli idonei alla nomina a Direttore Generale di 
Aziende Sanitarie Regionali e IRCCS di Diritto Pubblico – Regione Emilia Romagna - 
Determinazione n. 1865 del 20/02/2015. 

• IDONEO Istituzione dell’elenco degli idonei per le nomine delle direzioni generali degli enti 
del S.S.R. e dei Direttori di Area Vasta dell’ASUR Marche – Approvazione dei lavori della 
commissione esaminatrice – Regione Marche DGRM N. 1633 del 02/12/2013  
 

• Livello nella 
classificazione 
nazionale (se 

pertinente) 
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• Corsi di formazione   ♦ Responsabile Scientifico e Docente del Corso di formazione “La Gestione del Rischio Clinico” AORMN 21-23-28 marzo 2018 
♦ Seminario Introduttivo Master di II Livello Interfacoltà Sapienza INAIL in Gestione Integrata di salute e Sicurezza nell’evoluzione del mondo 

del Lavoro Roma Aula Rettorato Università Sapienza di Roma 20 febbraio 2018 
♦ Relatore al convegno “Nuove Frontiere nella Chirurgia a Ciclo Breve – Fano 10 febbraio 2018 Intercontact 
♦ Docenza corso di Formazione Il Dovere di Documentare dei Professionisti della Salute – AORMN Pesaro 11 dicembre 2017 
♦ Convegno “La Responsabilità civile medica dopo la legge Gelli” 27 ottobre 2017 Civitanova Marche Altalex Formazione 
♦ Convegno Regionale "La violenza sui minori, sulle donne e sugli anziani: riconoscere, proteggere, intervenire”.  13 ottobre 2017 Auditorium 

Montessori della Facoltà di Medicina e Chirurgia di Ancona. - A.O.U. Ospedali Riuniti di Ancona, FIASO Università Politecnica delle Marche 
♦ Partecipazione al Corso di Formazione “il Consenso Informato” -  AORMN 30 ottobre 2018 
♦ Incarico di docenza e Responsabilità Scientifica Corso “RESPONSABILITA’ MEDICO LEGALI NELLA PRESCRIZIONE E 

SOMMINISTRAZIONE DEI FARMACI” – AORMN Settembre Ottobre 2017 
♦ Incarico di docenza Corso “Il DOVERE DI DOCUMENTARE” – AORMN Ottobre 2017 
♦ Corso di Formazione “Processo Donazione-Trapianto: Le tappe del percorso” – Centro Regionale Trapianti e ASUR Marche Pesaro 18 

Settembre 2017 
♦ Convegno Nazionale “Giudicare l’Economia” – Spoleto 7/8 luglio 2017 Ordine degli Avvocati di Spoleto 
♦ Corso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione Protezione MODULO C per soli RSPP  – Roma 14/16 Giugno 

2017 Informa   
♦ 4 Forum Giuridico in Sanità – Sicurezza delle Cure e Responsabilità Professionale - Roma 13 giugno 2017 
♦ Partecipazione al corso Medicina delle Catastrofi Maxi Emergenza Ospedaliera  – AORMN  Pesaro 9 giugno 2017 
♦ Partecipazione ai Corsi di formazione CO.GE.RI. – CO.VA.SI. – AORMN Pesaro da Maggio a Novembre 2017 
♦ Partecipazione al corso PEIMAF – AORMN  Pesaro 31 maggio 2017 
♦ Incarico di docenza corso Gestione del Rischio Clinico – AORMN Pesaro 16 maggio 2017 
♦ Corso di Formazione per i Referenti Aziendali della Qualità - AORMN Pesaro 21 aprile 2017 
♦ Corso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione Protezione MODULO B SP3 – SANITA’ RESIDENZIALE D.L. 

81/01 e smi  – Roma 25-26 Maggio 2017 Informa   
♦ Corso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione Protezione MODULO B COMUNE DL 81/01 e smi  – Roma 3-

4-5 Maggio 2017 Informa   
♦ Corso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione Protezione MODULO B COMUNE  – Roma 5-6-7 Aprile 2017 

Informa   
♦ Corso di Perfezionamento per Responsabili e Addetti al Servizio di Prevenzione Protezione MODULO A – Roma 7-10 Marzo 2017 Informa   
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Gestione del Rischio Clinico” – AORMN Aprile-Maggio 2017 
♦ Responsabile di Progetto “La sorveglianza sanitaria dei lavoratori e il percorso di tutela della salute neoassunti, volontari, tirocinanti da 

parte dei Medici Competenti” – AORMN Marzo – Novembre 2017 
♦ Responsabile di Progetto “Attività e funzioni del Medico Competente e approfondimenti su aspetti particolar della tutela della salute dei 

lavoratori” – AORMN Marzo – Novembre 2017 
♦ MASTER MANAGEMENT INNOVATIVO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE Università degli studi di Urbino – a.a. 2016 - 2017- Incarico di 

Docenza  
♦ 13° Corso Propedeutico di Formazione e Aggiornamento in Radioprotezione Medica – AIRM Associazione Italiana di Radioprotezione Medica – 

Roma 13-18 febbraio 2017 
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Il Dovere di Documentare dei Professionisti della Salute” – AORMN Dicembre 2016 
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Formazione Obbligatoria in Materia di Salute e Sicurezza per i Dirigenti” – AORMN 

Novembre 2016 
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Rischio Clinico: Metodi e Strumenti sulla gestione del Rischio Clinico” – AORMN 

Ottobre-Novembre 2016 
♦ Partecipazione al Convegno “Regolamento recante definizione degli standard qualitativi, strutturali, tecnologici e quantitativi relativi 

all’assistenza ospedaliera. (D.M. 70/02.4.2015) – FEDERANCI SANITA’ Roma 19/10/2016 
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Il Rischio Clinico in Medicina Trasfusionale” – AORMN Ottobre 2016 
♦ Incarico di Docenza al Corso di Formazione Residenziale “Il Protocollo sulle Cadute in Ambito Ospedaliero” – AORMN Settembre 2016 
♦ MASTER MANAGEMENT INNOVATIVO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE Università degli studi di Urbino – a.a. 2015 - 2016- Incarico di 

Docenza  
♦ Partecipazione al Corso: Gli indicatori AGENAS relativi al Programma Nazionale Esiti PNE – AORMN maggio 2016 
♦ Corso di Formazione: La Formazione dei dirigenti della sanità: attribuzione di compiti e responsabilità in materia di sicurezza – D. Lgs. 

81/2008 smi – ASUR AV 1 aprile 2016 – incarico di docenza 
♦ Incarico di Docenza Responsabile Scientifico Corso di Formazione “Il dovere di Documentare dei professionisti della salute: Cartella Clinica, 

Registro Operatorio, Consenso informato, la scheda ISTAT, le Segnalazioni alle Autorità Giudiziaria”  - AORMN Settembre – Novembre 2015 
♦ Partecipazione al corso “Esplicitazione delle modalità di valutazione del rischio stress lavoro correlato” – ASUR Area Vasta 1 26/05/2015 
♦ Partecipazione al Corso “Metodologie e Strumenti per la Gestione di progetti finalizzati alla revisione dei processi amministrativi e 

gestionali” – AORMN 2014 
♦ ATTESTATO DI APPREZZAMENTO KFOR Multinational Specialized Unit Prishtine Kosovo - per il supporto dell’attività Di.Mi.C. svolta dal 

Reggimento Carabinieri MSU per la donazione di beni sanitari effettuata in favore dell’ospedale kbc Simonida di Gracanica (Kosovo) 
gennaio 2015 

♦ UNIVERSITA’ POLITECNICA DELLE MARCHE – FACOLTA’ DI MEDICINA E CHIRURGIA – CORSO DI LAUREA MAGISTRALE SCIENZE DELLE 
PROFESSIONI SANITARIE TECNICHE E DIAGNOSTICHE – TUTOR / GUIDA TIROCINIO PRATICO ANNO ACCADEMICO 2013 - 2014 

♦ IX WORKSHOP ITALIANO SULL’AUDIT CLINICO – ASUR MARCHE - Regione Marche: Senigallia 26/09/2014 
♦ LA MEDICINA NECROSCOPICA DEL TERZO MILLENNIO – Prof. Adriano Tagliabracci – Ancona 20/02/2014 

♦ DIRETTORE SCIENTIFICO AI SEGUENTI CORSI DI FORMAZIONE – AORMN – Dipartimento Medicina Legale Azienda Ospedaliera Torrette 
Ancona anno 2013: 
- La  Responsabilità Professionale Medica 
- Il Consenso all’Atto Medico 
- Il Dovere di documentare dei professionisti della salute 

♦ Incarico di Docenza Corso Formazione: La Sicurezza e salute dei Lavoratori della Sanità, Rischio Basso  – ASUR Marche Area Vasta 1  
Novembre 2013 

♦ Incarico di Docenza Corso Formazione: Dalla Gestione del Rischio alla Sicurezza del Paziente – AORMN Ottobre – Novembre 2013 
♦ Giornata di Studio “Sinistri,  Buone Pratiche e Responsabilità Professionali in Sanità” – Roma Sala della Promoteca Campidoglio – 29 ottobre 

2013 
♦ Relatore al corso di Formazione AICO "Sicurezza, sostenibilità e gestione delle risorse” – Pesaro 12 ottobre 2013 
♦ Incarico di Docenza al corso di “Formazione in materia di salute e sicurezza per i preposti dell’Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Marche 

Nord” – settembre – ottobre 2013 
♦ MASTER MANAGEMENT INNOVATIVO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE Facoltà di Sociologia Università degli studi di Urbino – Giugno 

2013- Incarico di Docenza  
♦ REFERENTE AZIENDALE OSPEDALI RIUNITI MARCHE NORD PER IL GRUPPO DI LAVORO “IMPLEMENTAZIONE DELL’INCIDENT 

REPORTING” Regione Marche – Agenzia Regionale Sanitaria – anno 2012 
♦ RELATORE  Evento Formativo “Week Day Surgery: Territorio-ospedale; andata e ritorno” - Fano 20 ottobre 2012 
♦ RESPONSABILE SCIENTIFICO AI SEGUENTI CORSI DI FORMAZIONE – AORMN – Dipartimento Medicina Legale Azienda Ospedaliera 

Torrette Ancona anno 2012: 
- La  Medicina necroscopica e la cremazione 
- La mediazione e la responsabilità professionale medica 
- La Violenza sulle donne e sui minori 
- Il Dovere di documentare dei professionisti della salute 

♦ Moderatore “La Prevenzione attraverso le vaccinazioni in ambito ospedaliero”  ASUR Marche 28 settembre 2012 Museo del Balì Saltara (PU) 
♦ MASTER MANAGEMENT INNOVATIVO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE Facoltà di Sociologia Università degli studi di Urbino – Giugno 

2012- Incarico di Docenza  
♦ IL MEDICO COMPETENTE: FOCUS SULLA SORVEGLIANZA SANITARIE PER RISCHI EMERGENTI: INAIL – ASUR MARCHE – AREA VASTA 1 

PROVINCIA DI PESARO: Pesaro 30/03/2012 
♦ SICUREZZA DEL PAZIENTE E GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO – AORMN: CORSO BASE 2 EDIZIONI  15-16 Novembre – 19-20 Dicembre 

2011 Incarico di Docenza 
♦ LAVORO AL VIDEOTERMINALE: Ergonomia e Sicurezza -  ASUR MARCHE ZT 3 28 Settembre 2010 – 30 Settembre 2010 - 27 Maggio 2011 

Incarico di docenza 
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CAPACITÀ E 

COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso 

della vita e della 

carriera ma non 

necessariamente 

riconosciute da 

certificati e diplomi 

ufficiali. 

 
♦ AUDIT GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO – ASUR MARCHE ZT 3 - 10 Novembre 2010 -  
♦ ATTIVITA’ DI MIGLIORAMENTO SUL CONTROLLO DELLE INFEZIONI OSPEDALIERE – ASUR MARCHE ZT 3 01 Marzo 2010 – 03 Aprile 2009 
♦ LA GESTIONE DEI POSTI LETTO DI AREA MEDICA IN APPOGGIO NELLE UU.OO. CHIRURGICHE – ASUR MARCHE ZT 3 dal 20 giugno al 20 

dicembre 2010 
♦ CORSO DI FORMAZIONE PER DIRIGENTI E PREPOSTI – ASUR MARCHE ZT3 18 ottobre 2010 Incarico di Docenza 
♦ ATTIVITA’ DI MIGLIORAMENTO SUL BUON USO DEL SANGUE – ASUR MARCHE ZT 3 Marzo – Dicembre 2010 
♦ FORUM RISK MANAGEMENT IN SANITÀ 2010 La salute In Sicurezza: Ministero della Salute – Arezzo 23-24-25-26 Novembre 2010 
♦ D.LGS. 81/08: IL SISTEMA ASUR PER LA GESTIONE DELLA SICUREZZA AZIENDALE: ASUR ZT 4 Senigallia – Maggio 2010 
♦ CONSENSUS CONFERENCE: LA PROCEDURA AZIENDALE PER IL CONSENSO INFORMATO: ASUR  MARCHE Ancona – Gennaio 2010 
♦ ESPOSIZIONE PROFESSIONALE NELLE OPERAZIONI DI ASFALTATURA: ASUR ZT 3   Fano Dicembre 2009 
♦ SICUREZZA DEL PAZIENTE E GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO: ASUR ZT 3 -  Fano Dicembre 2009 
♦ IL RUOLO DEL MEDICO COMPETENTE TRA VECCHI E NUOVI RISCHI E NOVITA’ NORMATIVE:  ASUR ZT 3 Fano -  ottobre 2009 
♦ QUALITA’ E SICUREZZA IN CHIRURGIA – I LIVELLO: MIP Politecnico di Milano, 17 settembre 2009 
♦ D.LGS. 81/2008: IL SISTEMA ASUR PER LA GESTIONE DELLA SICUREZZA AZIENDALE – ASUR MARCHE ZT 4 - 7 ottobre 2009 
♦ IL TESTO UNICO SICUREZZA (D.LGS. 81/08) Disposizioni Integrative e Correttive: Synergia Formazione, Roma 15,16 luglio 2009 
♦ LA MOVIMENTAZIONE DEI CARICHI E DEI PAZIENTI: ASUR ZT 3 Fano – Novembre 2009 
♦ CARTELLA CLINICA CHIRURGIA E RISK MANAGEMENT: L’ESPERIENZA NEL PRESIDIO OSPEDALIERO UNICO ASUR ZT 3 FANO: ASUR ZT 3 – 

Fano Maggio 2009 
♦ ESTERNALIZZAZIONE DI SERVIZI ED ATTIVITA’ STRUMENTALI ALL’ASSISTENZA OSPEDALIERA: Ministero della Salute Centro Studi e Ricerche 

HFM – Rimini 30-31 ottobre 2008 
♦ LA RESPONSABILITA’ CIVILE, PENALE E AMMINISTRATIVA DEL PROFESSIONISTA SANITARIO: ASUR MARCHE - Ancona 5 giugno 2008 
♦ CONSENSUS CONFERENCE: LA PROCEDURA AZIENDALE PER IL CONSENSO INFORMATO – ASUR MARCHE 20 Gennaio 2009 
♦ 4° FORUM RISK MANAGEMENT 2008: Ministero Salute, ISS – Arezzo, 24-27 novembre 2009 
♦ AUDIT GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO: ASUR ZT 3 Fano: ottobre 2007, dicembre 2007, aprile 2008, maggio 2008, giugno 2008, luglio 2008, agosto 

2008, settembre 2008, ottobre 2008, dicembre 2008, febbraio 2009, settembre 2009, novembre 2009 
♦ 3° FORUM RISK MANAGEMENT 2008: Ministero Salute, ISS – Arezzo, 26,27,28 novembre 2008 
♦ UN VACCINO CONTRO IL TUMORE DEL COLLO DELL’UTERO:  ASUR MARCHE ZT 1 Pesaro – 17 maggio 2008 
♦ LA GESTIONE DEL RISCHIO NELLE AZIENDE SANITARIA – SDA BOCCONI – MILANO 16, 17, 18 Aprile 2007  
♦ “IL DANNO ALLA PERSONA NELL’ILLECITO CIVILE E NEL NUOVO CODICE DELLE ASSICURAZIONI” – Iniziativa di studio Centro Studi Ateneo – 

Bologna , 8 Marzo 2007  
♦ I° FORUM RISK MANAGEMENT IN SANITA’ Sicurezza del Paziente in Europa Mobilità e Sostenibilità – Ministero Salute, ISS, Arezzo dal 29 

novembre al 2 dicembre 2006 

♦ GESTIONE DEL RISCHIO IN SANITA’: Esperienze di gestione del rischio clinico – Il rischio: costi, responsabilità, assicurazione – Convegno 
Rischio Sanità - Verona, 29 settembre 2006 

♦ IL GOVERNO CLINICO DELLE ATTIVITA’ SANITARIE: AZIENDE A CONFRONTO – Congresso Nazionale ANAO – Genova, dal 12 al 14 giugno 2006 

♦ “IL PUNTO SULL’ECO-COLOR DOPPLER: L’ESPERIENZA DELLA REGIONE MARCHE – Convegno Regione Marche – Fano, 16 maggio 2006 

♦ I NUOVI OSPEDALI: ESPERIENZE A CONFRONTO – La logistica in ospedale e i servizi di diagnostica di laboratorio – 17, 18 marzo 2005 GRADO (GO) 
♦ PROGETTO MATTONE “TEMPI DI ATTESA” – Corso di Formazione Agenzia per i Servizi Sanitari Regionali – Roma, 21-22 giugno 2005. 
♦ LA GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO NELLA PRATICA SANITARIA -16 dicembre 2003 Ancona 

♦ LA DOCUMENTAZIONE SANITARIA: STRUMENTO DI MIGLIORAMENTO E DI INTEGRAZIONE DELLA GESTIONE CLINICA - Novembre – dicembre 
2004 Fano  

♦ INDICATORI DI BUDGET PER OSPEDALE E TERRITORIO - SDA BOCCONI - 15-16 dicembre 2004 Milano –  
♦ RISK MANAGEMENT: CORSO AZIENDALE ASL N. 3 – Ottobre-Novembre 2003 Fano - 
♦ 1^ CONFERENZA DELLA REGIONE MARCHE SULLA SANITA'. GIUGNO 2001. Organizzato dall'Agenzia Sanitaria Regionale.  
♦ Convegno: L’ACCREDITAMENTO DELLE AZIENDE SANITARIE” Organizzato dalla fondazione Smith Kline e dall’Azienda Ospedaliera Ospedale di 

Circolo e Fondazione Macchi – Centro Congressi “ Ville Ponti” – Varese, 2 giugno, 2000 
♦ CONVEGNO NAZIONALE – QUALITA’ E ACRREDITAMENTO: PRESENTE E FUTURO DELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIA – Bologna 26-27 marzo 

1998 
♦ Lettura Magistrale del Prof. Mario Zanetti – I SERVIZI SANITARI DEL TERZO MILLENNIO – Azienda Unità Sanitaria Locale di Modena – Azienda 

Ospedaliera Policlinico di Modena 8 luglio 1997 
♦ L’avvio di un Sistema Qualità: i primi progetti aziendali – Azienda USL di Modena - 5 giugno 1997 
          L’accreditamento in sanità – Azienda USL di Modena -12 novembre 1996 

♦ Convegno su “Linee guida in Medicina: tra conoscenze e necessità” Modena 22 Aprile 1997. 
♦ CORSO PRE-CONGRESSUALE SIED “Linee guida per i Servizi di Endoscopia Digestiva” del Congresso Nazionale Congiunto di Patologia Digestiva. 

Napoli  23-24 novembre 1996. 
♦ Riunione “SIED in Internet”  - Milano, 10 Maggio 1996 
♦ CONVEGNO NAZIONALE DI IGIENE OSPEDALIERA (SITI- ANMDO).  Rimini 6-7 Dicembre 1996.  

 

 
 
Coordinamento e Gestione attività Direzione Medica di Presidio 
Attività di Medicina Competente ai sensi D.Lgv 81/2008 
Risk Management  
Gestione medico legale e procedurale, in merito ad aspetti riguardanti la Responsabilità Penale e Civile 
(professionale, di struttura e organizzativa ..) in materia  sanitaria 
Gestione aspetti medico legali (nesso causale) in materia di malattie professionali 
Autonomia clinica nella lettura e refertazione di diverse procedure clinico diagnostiche, Gestione virologia 
epatologia molecolare, indagini tossicologiche di idoneità 

 
MADRELINGUA  Italiana 

 
ALTRE LINGUA 

 

  Inglese, francese 
• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 
• Capacità di espressione orale  buono 
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CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

  
Orientamento alla gestione dei conflitti, con capacità di collaborazione e lavoro di squadra con 
apporti positivi al gruppo di lavoro e formulazione di proposte e condivisione di informazioni 
(esperienze lavorative  Policlinico Universitario di Modena, AUSL di Modena, ASL di Asti, ASL 
n.13 di Novara, Zona Territoriale n. 3 di Fano, A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord) 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   
Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 ATTIVITÀ' DI ARGOMENTO SPECIFICO DI ORGANIZZAZIONE SANITARIA 
 

♦ Attività prevista dalla normativa vigente per il Direttore Medico di Presidio 

♦ La Pianificazione operativa, ovvero la capacità di individuare e monitorare obiettivi 

concernenti il corretto svolgimento delle attività delle Unità Operative ospedaliere, in linea 

con le funzioni strategiche dell’A.O. Ospedali Riuniti Marche Nord, nell’ambito del sistema 

ASUR e con particolare attenzione alla funzione di integrazione di appropriatezza delle 

prestazioni in collaborazione con Area Vasta geograficamente intesa 

♦ La Verifica della Prestazione Sanitarie al fine di ottimizzare l’appropriatezza delle 

prestazioni sanitarie, per una efficace funzione di Governo Clinico  

♦ Risk Manager cui è attribuita la responsabilità complessiva della UO dedicata alla gestione 

del rischio clinico e la funzione di referente aziendale per i rapporti con il Ministero della 

Salute, l’Autorità Giudiziaria e gli organi di Polizia Giudiziaria in ambito del Rischio Clinico 

per l’AO Riuniti Marche Nord 

♦ Gestione del Rischio Clinico Zona territoriale n. 3 

♦ Linee guide Dipartimentali per l’appropriato uso dei farmaci nella protezione gastrica 

♦ Procedura AUTORIZZATIVA e di ACCCREDITAMENTO ai sensi della LR 20/2000 

♦ Accreditamento: analisi degli obiettivi assegnati dalla Regione all'ASL n. 3 di Fano in merito 

al possesso dei vari livelli (A-B-C). Piano strategico per il raggiungimento degli obiettivi 

assegnati (linee guide, liste di verifica, requisiti specifici….) 

♦ Segreteria Scientifica, per l'organizzazione di  un Congresso in riferimento all'integrazione 

dei Ospedale/Distretto, con particolare riferimento all'ADI. 

♦ Partecipazione alla formazione dei processi nei PROFILI ASSISTENZIALI nell'ASL n. 3 di 

Fano 

♦ Analisi epidemiologica di indicatori specifici di efficacia, efficienza  dei percorsi organizzativi 

inerenti l’attività ospedaliera (U.O., D.H, Day Surgery e Sale Operatorie). 

♦ Analisi epidemiologica  ed organizzativa di indicatori di verifica  nell’ambito del processo di 

Budgeting. 

♦ Componente dei Gruppi di Accreditamento Regionali (GAR) – Regione Marche 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 GESTIONE HARDWARE E PACCHETTO OFFICE.   
ECOGRAFIA ADDOMINALE 
EGCARDIOGRAFIA  
TOSSICOLOGIA PER IDONEITA’ 
 

 
PATENTE O PATENTI  Automobilistica Tipo A - B – Patente Nautica illimitata 
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ULTERIORI INFORMAZIONI  Nominato dal Presidente della Repubblica Italiana, con Decreto del  
02 giugno 2014, Cavaliere dell’Ordine al Merito della Repubblica Italiana   
 
Professore a.c. Università Politecnica delle Marche Scuola di Specializzazione Igiene e 
Medicina Preventiva Facoltà di Medicina e Chirurgia aa 2016-2017 
 
Iscritto nell’Elenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione a far data dal 
15/06/2017 al nr. 1968 
 
Componente del Comitato Scientifico della Ricerca dell’INAIL Decreto n. 34 del 31/01/2018  
 

 

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE  Rischio Sanità 18/09/2014 – Risk Management Il problema delle interruzioni durante la terapia: 

organizzare il lavoro per accogliere le “buone interruzioni” e liberarsi delle “cattive” – Nunzia 
Cirello, Serena Frassini, Donatella Giovannini, Sonia Tonucci, Nicola Nardella, Maria Capalbo 
 
LA GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E LE INFEZIONI OSPEDALIERE: IL CONTROLLO 
DELLA TRASMISSIONE DELLA SCABBIA NEL PRESIDIO OSPEDALIERO UNICO DELLA 
ZT3 DI FANO - Maria Capalbo, Cristiana Cattò, Nicola Nardella, Katia Gramolini, Gianni Aloisi, 
Stella Baldelli, Debora Giorgi, Carla Rossi, Sabrina Serfilippi, Aldo Ricci  
Rischio Sanità  

 
LA GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO E GLI EVENTI SENTINELLA: L’ESPERIENZA DELLA 
ZT 3 DI FANO ALLA LUCE DELLA RACCOMANDAZIONE PER PREVENIRE LA 
RITENZIONE DI GARZE, STRUMENTI O ALTRO MATERIALE ALL’INTERNO DEL SITO  
CHIRURGICO - Aldo Ricci, Cristiana Cattò, Maria Capalbo, Nicola Nardella, Paola Biagiotti, 
Giulia Maran, Tamara Campanelli -  
Rischio Sanità n. 29, Giugno 2008  
 
L’AUDIT CLINICO: UNA METODOLOGIA DI APPROCCIO NELLA GESTIONE DEL RISCHIO 
- Cristiana Cattò, Aldo Ricci, Maria Capalbo, Nicola Nardella 
 Rischio Sanità  
 
LE INCERTEZZE PRESCRITTIVE SULLA PILLOLA DEL GIORNO DOPO: RIFLESSIONI SU 
ALCUNE PROBLEMATICHE MEDICO LEGALI ANCORA APERTE - Cristiana Cattò, Aldo 
Ricci, Nicola Nardella, Maria Capalbo  
Rivista Italiana di Medicina Legale  
 
La Medicina Difensiva 
C. Cattò, N. Nardella, M. Capalbo, A. Ricci, -  Rivista Italiana di Medicina Legale – marzo 2007  

 
Progetto Gestione rischio clinico – Il percorso dell’ASUR 3 di Fano – C. Cattò, N. Nardella, 
M. Capalbo, A. Ricci.  – Rischio Sanità n. 21   
 
L’endoscopia digestiva nella FAP -  4° Congresso Nazionale UCP Club – GP Rigo, A. 
Meriggi, F. Anolini, L. Miglioli, N. Nardella.  Accademia Militare - Modena, 27, 28 novembre 2007 
 
Liposoluble vitamins and naturally occurring carotenoids in porphyria cutanea tarda – E. 
Rocchi, M. Stella, M. Cassanelli, A. Borghi, N. Nardella, Y. Seyum, G. Casagrandi – European 
Journal of Clinical Investigation (1995) 25, 510-514  
 
QUALITA', ACCREDITAMENTO E GESTIONE DEI SERVIZI DI ENDOSCOPIA DIGESTIVA. 
Economicità e controllo di gestione. Il Budget del Servizio di Endoscopia Digestiva. 
(Capitolo 15) 
Tra gli Autori N. Nardella. Centro Scientifico Editore,  Edizione 2000 
Presentazione del Prof. Giorgio Verme e di Giovanni Ottone, Presidente Istituto di Ricerca e 

Formazione per la Gestione Medico-Ospedaliera 

 
Il processo di budgetting nella responsabilità del Dirigente di II livello. N. Nardella, GP. 
Rigo, E. Dall’Olmi. 
Comunicazione orale al 7° Congresso di Endoscopia Digestiva e Gastroenterologia - Cogne 30 
gennaio - 1 Febbraio 1997. 
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Fano, 19 aprile 2018 

   

  Dr. Nicola Nardella 

 
 
 
 
 
 

 
Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art. 26 della legge 15/68, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli 
atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali.  
Il sottoscritto rilascia esplicito consenso al trattamento dei dati personali per le finalità di gestione della procedura 
concorsuale e dell'eventuale procedimento di iscrizione, ai sensi degli artt. 11 e 13 del D. lgs. 30 giugno 2003, n. 
196 (Codice in materia di protezione dei dati personali). 
 
Fano, 19 aprile 2018 
 
 
 

   Dr. Nicola Nardella 

 
 


